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引言 

 

保羅文化中心於 2015 年 9 至 11 月進行了「關顧宣教士問卷調查」。是次調查目的有

三：(一) 了解香港教會及差會關顧長期宣教士之現況；(二) 從長期宣教士的角度了解教會及

差會對他們的關顧及他們的自我關顧之現況；(三) 了解教會、差會及宣教士之間的聯繫。問

卷對象包括教會、差會和長期宣教士。給差會/教會的問卷有四部分：差會/教會自我評估對

宣教士關顧的滿意度、差會與差遣/支持教會在宣教士關顧上的合作滿意度、改善建議及機

構資料等。給宣教士的問卷有八部分：對差會關顧的滿意度、對教會關顧的滿意度、自我關

顧的滿意度、在工場上獲得關顧的滿意度、如何讓別人關心自己、鼓勵信徒參與宣教事奉的

方式、改善建議及個人資料等。調查方法是以保羅文化中心數據庫的教會、差會、宣教士為

對象，發出電郵邀請，以不記名方式在網上進行。 

 

收回的有效問卷如下：教會有 33 份（發出邀請有 613 份，回答率 5.4%）；差會有 28

份（發出邀請有 52 份，回答率 54%）；長期宣教士有 108 份（發出邀請有 336 份，回答率

32.1%）。是次調查非正式、非嚴謹學術性，是小規模的探索性調查，焦點主要是探討關顧

宣教士的課題 。由於教會的回答率偏低，其代表性有限制。盼望是次結果能拋磚引玉，鼓

勵更多有心的肢體能參與研究，將更多實況呈現出來，幫助我們繼續推動教會、差會和宣教

士這鐵三角的緊密合作。 

 
 

調查結果 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

有 13%的宣教士對差會感到失

望，但差會似乎不察覺。反而

有 17% 的宣教士對教會感到

非常滿意，而教會似乎不清楚

他們提供了很不錯的支援。 

事工的支援上差會與教會明顯

與宣教士有很不同的看法。 差

會自我評估非常正面，滿意及

非常滿意達 72%。宣教士只有

38%滿意及非常滿意，感到失

望及非常失望反而有 19%。接

近一半(48%)宣教士也對教會

感到失望。 
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差會、教會與宣教士在行政及

財務的安排上看法有差距。差

會自我評估非常正面，有 78%

滿意及非常滿意。宣教士有

62%滿意及非常滿意，有 13%

感到失望及非常失望。教會自

我評估也很正面，有 64%滿意

及非常滿意，但宣教士對教會

滿意及非常滿意的只有 48%，

反而有 23%感到失望及非常失

望。教會感到失望及非常失望

只有 9%。 

差會與宣教士在個人身心靈

的關顧上也有不同的看法。

差會自我評估有 54%滿意及

非常滿意，宣教士則只有

35%，反而有 29%感到失望

及非常失望，但差會只有 3%

感到失望。這個差距值得探

索。教會與宣教士的看法大

部分也接近，只是沒有留意

有 8%宣教士對教會感到非常

失望。 

 

 

 

在處理父母及/或子女的需要

時，約 38％的宣教士對差會

感到滿意或非常滿意，但也

有 29%對差會感到失望，比

差會的自我評估的 15%為

多。然而，卻有 39%的宣教

士對教會感到滿意或非常滿

意，比教會的自我評估 24%

高出不少！ 

 

在有適當的溝通渠道上 ，差會

與教會明顯與宣教士有頗大的

分歧。差會自我評估非常正

面，有 82%滿意或非常滿意，

宣教士只有 49%，反而有 24%

感到失望或非常失望，但差會

只有 4%感到失望。教會也有

類似的情況，有 58%滿意或非

常滿意，而宣教士只有 41%，

對教會感到失望或非常失望的

卻有 27% ，而教會自我評估只

有 3%感到失望。 
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在緊急需要的支援上 ，相同

的情況再出現：差會與教會

明顯與宣教士有頗大的分

歧。差會自我評估非常正

面，滿意或非常滿意的高達

89%，宣教士只有 58%，反

而有 17%感到失望或非常失

望，而差會只有 4%感到失

望。宣教士對教會感到失望

或非常失望有 27%，但教會

自我評估卻沒有感到失望。 

這差異需要進一步了解。 

 

 

到工場探訪宣教士這方面 ，

類似的情況又出現：差會自

我評估正面，有 55%滿意或

非 常 滿 意 ， 宣 教 士 只 有

36%，反而有 30%感到失望

或非常失望，而差會只有

11%感到失望。宣教士對教

會感到失望或非常失望的有

41%，但教會自我評估只有

21%感到失望。 

同樣現象在與宣教士整體關係

上再次清楚反映出來：差會自

我評估非常正面，滿意或非常

滿意高逹 89%，宣教士只有

53%，反而有 16%感到失望或

非常失望，而差會只有 4%感

到失望。同樣，教會自我評估

很正面，有 64%滿意或非常滿

意，宣教士只有 46%，而對教

會感到失望或非常失望則有

18%，但教會自我評估卻只有

6%感到失望。 這些差距代表

甚麼呢？ 

在清晰的分工及緊密的合作

上，差會與教會的看法也很

不同。差會的自我評估很正

面，分別有 72%及 61%滿意

或非常滿意，教會只有 43%

及 31%滿意或非常滿意，差

距有 30%。差會在兩者都只

有 7%感到失望，但教會卻有

27%及 31%感到失望或非常

失望。是差會不察覺教會有

不滿嗎？ 

在清晰的分工及緊密的合作

 

 

差會與差遣/支持教會在宣教士關顧上的合作滿意度 
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你認為教會在關顧宣教士及與差會建立關顧團隊方面，有甚麼地方需要改善？ 

 定期溝通  

 加強認識  

 定期檢討及關心  

 了解彼此期望 

 差會多些主動與主導，如提供宣教士的需要及近況，多推動教會整體關心宣教士 

 差會到堂會安排合適的工作坊，讓教會明白如何更有效地關心宣教士，一起商議宣教事

工發展，並與教會多作協調（例如安排訪宣） 

 差會可協助有心的弟兄姊妹籌款 

 
 

你認為差會在關顧宣教士及與差遣／支持教會建立關顧團隊方面，有甚麼地方需要改善？ 

1. 締造更多與宣教士深入溝通的機會．  

2. 與教會更多的聯繫 ，以服侍教會的角度出發： 

 辦宣教士祈禱會 

 辦探訪宣教士的短宣隊 

 差會同工去教會分享宣教士的需要或近況 

 彼此需要了解大家的角色和定位 

 彼此了解如何支援和關顧宣教士 

 彼此交流宣教士近況的了解及關心 

 教會派代表參加差會舉辦的宣教士祈禱會 

3. 讓教會認識如何關心宣教士, 特別是第一次差派宣教士的教會 
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交流會建議 

就調查結果，保羅文化中心於 2015 年 11 月 30 日舉辦了一個小型交流會。當天與會者

16 人，包括宣教士、教牧及差會同工，就調查結果交流意見及提出建議，現歸納如下： 

 差會需要處理很多事務，期望宣教士多回差會，了解差會的日常運作。 

 宣教士與差會、堂會之間出現落差是正常的。只要宣教士主動分享需要，差會和堂會就

能更容易知道其實際的需要，亦可避免造成不必要誤會。 

 每個人的性格不同，落差與性格息息相關。差會、堂會不妨多認識宣教士的性格，這才

較為容易建立溝通關係。 

 宣教士感覺差會未夠貼心，只因彼此期望不同。 

 宣教士出工場之前，是否已做好心理準備？差會未必事事都能理解到。 

 教會期望差會提供很多支援。 

 宣教士有時需要直接分享個人需要，否則堂會和差會都未必真實知道其需要。彼此猜想

對方的想法，只會製造誤會。 

 宣教士不應單向式的接受關顧，也需要對教會、差會、關心者和支持者給予關顧。 

 對宣教士來說，加入差會不是與差會結婚，而是彼此合作，建立伙伴關係。宣教士領受

呼召後，才找差會配搭出工場。差會有可能因有人肯出工場而未認真做好篩選工序。宣

教士因怨恨離開差會，日後雙方埋怨。有時分手是天時、地利、人和的問題，適宜雙方

「先小人，後君子」。 

 差會同工的服侍一般都很拼命，卻沒有培訓宣教士認識差會的文化。差會需要讓宣教士

在出工場前明白差會的政策、原則等，以免日後雙方發生爭議。 

 美國派一人出去，則有八人支援。華人宣教在這方面仍有落差。 

 有時教會牧者會妒忌宣教士有太多人關顧！ 

 差會與教會兩者的關係很微妙，教會放心讓差會辦理決定宣教士一切的事務，但差會又

認為有些事務需要教會決定，教會有時擔心會越權。差會能否讓堂會多了解其運作過

程？ 

 宣教士選擇差會時，不僅因應工場選擇差會，更需要多認識差會文化、日常運作和政策

等。堂會其實可以更多協助宣教士物色合適的差會。 

 關顧是有理說不清的，儘管用心及真心，盡心去做，總仍有缺口未填補到的。 

 有些宣教士認為若得不到教會代表—主任牧師的關心，就不算被關顧，這觀點很有保

留。 

 鼓勵宣教士在未出工場前，更多抽時間與差會和堂會建立關係，更多了解，以減少三方

之間的夾縫。又或在宣教士進行「述職解說」或「職前評估」時，安排三方代表出席交

流分享會，由一位第三者擔任 facilitator，分享他們心中的期望，這樣一個溝通平台對大

家都很重要，亦能給予宣教士一個肯定。 

 宣教士受傷不是個人或家庭的事，堂會和差會也會一樣受傷。我們不希望見到有充滿苦

毒的宣教士傷兵。 

 宣教士除了要學會自我關顧之外，更要建立支援網絡，時刻安靜、檢討和反省。 

 差會其實可以主動做多些機構介紹，讓香港教會對差會有更多認識，如差會歷史、文

化、宣教士任期、如何選擇差會等。 

 差會要教導堂會如何做好差派工作。在差派模式上，如何有不同團隊的合作模式？ 
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如何避免期望落差   廖慧芬 

保羅文化中心 心理健康服務 

輔導員 

 
 

宣教士抱著一腔熱情回應神的呼召，在教會的支持下加入差會，深深盼望能在異地為主

發光，領人歸主。然而現實卻是有些同工與差會，甚至是教會 「因誤會而結合，因了解而

分開」。主要原因是大家對彼此的期望有頗大的差距。i 

 

一．宣教士感覺差會未夠貼心，反而較滿意堂會的跟進 

     

堂會和宣教士的關係深厚，宣教士在領受呼召後，才找差會安排出工場。堂會不論在

溝通或配搭上自然較差會來得容易。 宣教士需要學習主動分享個人的需要，否則差

會，甚或堂會，都未必真實知道其情況而給予合適的支援。若彼此常常猜想對方的想

法，只會產生不必要的誤會。  

 

二．有些宣教士認為若得不到教會主任牧師的關心，就不算被關顧 

 

這些宣教士很看重主任牧師的身分及屬靈權柄，然而在教會中人人皆祭司，每一個肢

體都可以參與關顧工作，也可以支持宣教士。關顧宣教士不應只是教牧同工的責任，

反而愈多平信徒願意在宣教旅程中與宣教士同行，更能推動教會的宣教和關顧工作。 

 

三．宣教士期望堂會及差會的關顧，較少考慮提供支援給堂會及差會 

   

宣教士在前方打杖，經歷諸般困難，很需要後方的支持。然而， 關顧最理想是雙向

式，宣教士除了接受關顧，也要對教會、差會、關心者和支持者給予關顧。一般堂會

和差會也想䀡心跟進，但事務繁重，資源有限，特別規模小的機構常感有心無力，宣

教士可多加體諒。在明白差會和教會的情況後，可主動關心，為同工禱告，給予鼓

勵。宣教士丶堂會和差會這鐡三角團隊若能彼此關顧，自然併發出更強大的力量推動

神國度的拓展。 

 

四．宣教士與差會、堂會之間在期望上出現落差  

 

  這是很正常的。宣教士在加入差會前最好對其機構文化、核心價值、財務 安排、 政策

原則、日常運作等多加了解，以免日後雙方出現分歧，發生爭議。加入差會後，更要

建立三方（堂會、差會及宣教士）定期的溝通平台，彼此多交流了解，合作自然更暢

順。 

 

 
 
                                                        
i 保羅文化中心於2015年11月30日舉辦了一個小型交流會，當天與會者16人，包括宣教士、教牧及差會同工，

大家就宣教士的關顧交流意見及提出建議。 


